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Introduccion

El presente Estado de Informacion No Financiera de Laninver SHC, S.L. (en adelante, la
“Compaiiia” o la “Sociedad Dominante™) y sus sociedades dependientes (en adelante, juntas, el
“Grupo”), es formulado por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en
cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018 (en adelante, la “Ley de Informacion
No Financiera”), por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y
diversidad.

El presente Estado de Informacién No Financiera (en adelante, EINF) detalla los principales
aspectos del modelo de negocio y riesgos a corto, medio y largo plazo del grupo consolidado, asi
como informacion relativa a cuestiones medioambientales, sociales, referentes al personal, la lucha
contra la corrupcion y el soborno y a los derechos humanos concernientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2018, basandose en el marco internacional de reporte Global
Reporting Initiative - GRI, siendo este un marco de reporte recomendado por la misma Ley de
Informacién No Financiera de 2018, y adaptando sus contenidos a la realidad del modelo de
negocio y actividad del Grupo.

Asimismo, se informa de que el presente EINF forma parte del Informe de Gestion Consolidado
del Grupo, presentdndose como un documento separado.

Se destaca que, para la elaboracion del presente EINF, no se ha tenido en cuenta el impacto
cuantitativo de la compafiia americana Ultrapak, LLC dado el caracter residual de dicha compafiia
y que la Sociedad Dominante no dispone de la informacion necesaria con el mismo nivel de
desglose que el requerido para dar respuesta a las exigencias de la Ley de Informacién No
Financiera. Sin embargo, el efecto de la omision de dicha informacion en el EINF consolidado de
Laninver ha sido evaluado por la Compaiiia para cada indicador y se ha considerado como no
material de cara a la presentacion de una informacion no financiera fiable, transparente y
representativa del Grupo consolidado en su conjunto.
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1. Sobre el Grupo
La Sociedad Dominante del Grupo es una sociedad de capital espaiiol con sede en Madrid, Espafia.

El Grupo opera en el sector del envase, el embalaje y las artes graficas, desarrollando su actividad
en mas de 30 plantas, en 12 paises con més de 2.500 empleados.

El principal objetivo del Grupo es su crecimiento rentable en los mercados en los que
tradicionalmente viene operando, asi como en nuevas geografias y cartera de productos, que le
permita diversificar los negocios del Grupo.

El modelo de negocio del Grupo se basa en los siguientes pilares:
1. La Ftica: Todas las acciones desarrolladas por el Grupo se basan en una actitud de respeto,
profesionalidad, honestidad e integridad. Se promueve el trabajar con clientes y proveedores en

los que igualmente la ética sea un pilar fundamental en su organizacion.

2. Equipo Humano: La importancia de las personas forma parte de la cultura del Grupo. Su
crecimiento y motivacion es un area estratégica.

3. Excelencia: Cultura de mejora continua que permita cumplir con los estdndares mas
avanzados y exigentes.

4. Desarrollo Sostenible: El Grupo es consciente de que las decisiones que hoy tomamos
tendran impacto en el futuro. Por ello, es relevante entender en cualquier area de decision las
tendencias economicas, medioambientales y sociales.

5. Servicio al Cliente: Estableciendo relaciones de largo plazo basadas en la confianza.

6. Innovacion: Como valor diferencial que permite al Grupo anticiparse a las necesidades de
los clientes y del propio mercado, con nuevas tecnologias, materiales y acabados.

7. Presencia Global: Para crecer con los clientes y acompafiarlos en su expansion gracias a su
presencia internacional, con plantas de produccion repartidas por todo el mundo.

1.1 Breve descripcion del modelo de negocio

El Grupo se compone de cuatro Divisiones que operan en diferentes sectores:

COEXPAN: La actividad principal de esta division es la fabricacion de envases de plastico rigido
para la industria alimentaria, siendo su produccién mas importante la destinada al embalaje
primario de yogures. Sus fabricas se localizan en Espafia, Francia, Italia, Alemania, Rusia, Chile,
Méjico y Brasil.
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EMSUR: Esta divisién, concentra su actividad en la fabricacion de envase flexible para la industria
alimentaria mediante las tecnologias de impresion en huecograbado y flexografia. Sus fabricas se
localizan en Espafia, Francia, Polonia, Rusia, Estados Unidos, Méjico, Argentina y Brasil.

LECA Graphics: La actividad principal de esta division es la fabricacion de estuches impresos de
cartoncillo para atender principalmente al sector de la industria farmacéutica y cosmética. Sus
fabricas estan localizadas en Espafia y Marruecos.

ESTELLA Print: Esta divisién opera principalmente en el sector de la impresion y publicacion en
general. Sus plantas se localizan en Madrid y Navarra. Adicionalmente, se dedican a la fabricacion
de estuches impresos de cartoncillo para el sector de la alimentacion.

1.2 Modelo de Gobierno:

La Sociedad Dominante cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno:

Consejo de Administracion;

Comision Delegada;

Comision de Auditoria;

Comisioén de Nombramientos y Retribuciones;
Comité de Direccion.

El Consejo de Administracion estd formado por representantes de los accionistas y consejeros
independientes, manteniendo reuniones con caracter mensual.

La Comision Delegada se retne con caracter quincenal agilizando el analisis de las decisiones
clave del negocio que se tendran que acordar en el seno del Consejo.

La Comision de Auditoria celebra reuniones trimestrales y sesiones adicionales cuando se requiera.
Da seguimiento a los procesos de auditoria tanto interna como externa, asi como ejerce el control
y seguimiento de los riesgos que se identifican. Asimismo, vela por el compliance del Grupo y es
el 6rgano encargado del control del plan de prevencién de riesgos penales de las compafiias
espafiolas del Grupo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reune con carécter trimestral con el objetivo
de analizar y profundizar en las decisiones en el &mbito de Recursos Humanos.

El Comité Ejecutivo del Grupo esta formado por los principales directivos del Grupo y se reline
de forma periodica para hacer seguimiento de las decisiones de negocio mas relevantes.

Por otro lado, cada Division cuenta con un Comité de Direccion, formado por los directores
corporativos de 4rea y directores generales de las plantas, con foco en todos los aspectos del
negocio propio de cada division.
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1.3 Entorno de mercado

Todos los sectores en los que opera el Grupo cuentan con actores cuya presencia es internacional
y el nivel de competencia es alto, por lo que es relevante la excelencia en las operaciones para
mantener la rentabilidad.

Asimismo, en todos estos sectores se vienen produciendo integraciones y fusiones como vehiculo
para aumentar masa critica y mayor presencia internacional.

El sector de envase y embalaje para alimentacion es un sector en constante crecimiento por el
impacto que supone un mejor envasado para alargar la vida util de los productos y por lo tanto
evita desperdicios de alimentos.

El proceso de fabricacion ha de cumplir con los exigentes requerimientos de normativa en
seguridad alimentaria al ser envase primario.

Paralelamente afronta el reto de respeto al medio ambiente, por lo que en este sector son
especialmente relevantes las tendencias en reciclaje y el desarrollo de nuevos materiales.

El sector de envase y embalaje para productos farmacéuticos requiere un proceso de fabricacion y
expedicion altamente controlado para garantizar la trazabilidad de producto.

El sector de envase y embalaje para cosmética de valor afiadido exige respuesta en la capacidad
de producir con acabados de alta calidad y disefios sofisticados.

El sector de impresion de libros, altamente fragmentado en el pasado, ha ido integrandose en
menores grupos para poder mantener la competitividad en un mercado a la baja por la irrupcion
de nuevos soportes como el libro digital. El mercado en los dos tltimos afios se ha mantenido
estable.

1.4 Estrategia de negocio

La estrategia del Grupo se focaliza en los sicuientes puntos:

1. Diversificacion geografica que permita producir localmente en los mercados de mayor
crecimiento y que hasta ahora se atendian desde otros paises.

2 Diversificacion de producto que permita ampliar la cartera al objeto de proteger a largo
plazo la rentabilidad.

8- Incremento de la eficacia operativa para defender los negocios en aquellos productos o
geografias mas maduros, incrementando la eficiencia operativa.

4. Desarrollo y retencion de los profesionales que permita afrontar los retos del futuro.
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2. Gestion de riesgos en el Grupo

El Grupo es consciente de la importancia que tiene el analisis y gestion de riesgos para garantizar
la predictibilidad del desempefio de la organizacién en todos los aspectos relevantes para sus
Grupos de Interés.

Contamos con Mapas de Riesgos para el Grupo y cada una de sus Divisiones en los que se incluyen
riesgos que pueden tener un impacto a corto, medio y largo plazo.

Para cada riesgo identificado se recoge:

descripcion detallada y concreta del riesgo;

probabilidad de ocurrencia del riesgo;

impacto del riesgo si se materializa;

mecanismos existentes y acciones tomadas para gestionar el riesgo;
acciones y mecanismos a implementar a futuro;

responsables de la gestion del riesgo.

Los riesgos se dividen en cuatro tipos:

Estratégicos:

Son las incertidumbres asociadas a la estrategia de la Compafiia. Pueden llegar a impactar al Grupo
o a alguna de sus divisiones de negocio de forma significativa, por lo que se trata de aspectos clave
que se tratan en el Consejo de Administracion, en Comision Delegada o en el Comité Ejecutivo.
Entre los riesgos estratégicos que afronta el Grupo estin aquellos relacionados con la
concentracion de nuestros clientes y la alta dependencia de nuestros costes en la materia prima al
ser el principal gasto de nuestros productos.

Emergentes:
Tienen su origen en factores exogenos criticos y afectan, no solo a nuestro Grupo, sino también al

entorno macroecondmico y microecondmico en general.

Entre los riesgos emergentes que afronta el Grupo estan aquellos relacionados con la incertidumbre
econdmica que puede afectar al consumo, asi como el riesgo pais de algunas localizaciones en las
que estamos presentes.

Operativos:
Suelen materializarse a nivel interno y pueden llegar a tener un impacto potencial alto y relevante

en la capacidad de la compaiiia para alcanzar los objetivos del negocio.
Entre los riesgos operativos que afronta el Grupo estan aquellos que derivan de los impactos que
puede tener los retrasos en la ejecucion de los planes de inversion.
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Financieros:
Aquellos que pueden afectar a la informacion financiera del Grupo o de alguna de sus Divisiones
de negocio.

Entre los riesgos financieros que afronta el Grupo estan aquellos relacionados con los impactos de
diferencias de tipo cambio, al estar presentes en varios paises con moneda distinta al euro y alta
volatilidad cambiaria.

Anualmente se revisan los Mapas de Riesgos y se actualizan en consecuencia:

identificacion de nuevos riesgos;

reevaluacion de los existentes (en términos de impacto y probabilidad);

actualizacion de las acciones llevadas a cabo, asi como las acciones a implementar
identificadas.

Con caracter anual, la Comision de Auditoria aprueba los Mapas de Riesgos y se distribuye y
comunica al Consejo de Administracion.

3. Cuestiones medioambientales

Para el Grupo, la gestion ambiental constituye uno de los pilares de su modelo de negocio, teniendo
como eje fundamental el cumplimiento de la legislacion vigente en esta materia.

La proteccion del medio ambiente es uno de los principios de actuacion recogidos en el Cédigo
Etico y de Conducta Profesional (en adelante, el “Cédigo Etico™).

Desde hace mds de una década, el nimero de plantas de produccion certificadas segun estandares
internacionales se ha ido incrementado dentro del Grupo, con el objetivo de alcanzar un sistema
de gestion ambiental corporativo robusto.

En este sentido, las politicas y sistemas ambientales implementados, hasta la fecha, estan
certificados conforme a los siguientes estandares internacionales: ISO 14001:20015, FSC, PECF,
Ecovadis, Imprim'vert.

En 2018 se aprobo la inversion en un sistema, que sera implementado durante ¢l afio 2019 en todas
las plantas del Grupo, que nos permitira la estandarizacion y mejora de identificacion de requisitos
legales en diferentes ambitos, asi como la evaluacion de los mismos, entre ellos el medioambiental.
De esta forma, aseguraremos un conocimiento mas 4gil de cualquier ampliacién o modificacion
de requisitos que deban ser cumplidos, asi como aumentar el nivel de detalle y mejorar la
monitorizacién de datos y planes de accion.
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Este sistema nos permitird establecer y alcanzar objetivos cada vez mas ambiciosos al contar con
una vision mas integrada de nuestras fabricas y actividades, facilitando la identificacion de

acciones para la prevencion de dafios, asi como oportunidades de mejora.

Un grupo multidisciplinar de profesionales de las areas Técnica, Calidad y Seguridad & Salud y
la direccién de Sostenibilidad, velan por las cuestiones medioambientales en el Grupo.

3.1 Contaminacion y cambio climético

La cada vez mas creciente preocupacion por los efectos del cambio climatico y otros tipos de
contaminacion se traduce en la actualidad en la elaboracion de regulaciones cada vez mas estrictas
para frenar y minimizar estos hechos. En este sentido, nuestro Grupo viene incrementando sus
exigencias en gestion ambiental y ordenando sus acciones de manera eficiente y medible.

Una de las acciones es medir su huella de carbono. En el afio 2018 se ha completado el plan de
implementacion de esta medicion para todas las fabricas del Grupo.

De esta forma, se da un paso mas en el diagnostico ambiental que permite actuar en los focos
concretos de emisiones de gases de efecto invernadero, para reducir los valores.

Las principales fuentes de gases de efecto invernadero asociadas a la actividad del Grupo
corresponden al consumo de combustibles fosiles en las plantas de produccion (Alcance 1) y al
consumo de electricidad de las mismas (Alcance 2).

Emisiones (tCO2eq)
Alcance 1 11.547
Alcance 2 54.514
Total 66.061

Ademas de los gases de efecto invernadero, el Grupo emplea todos los recursos a su disposicion
para identificar las circunstancias medioambientales existentes en cada ocasion y establecer las
medidas preventivas y mas adecuadas de acuerdo con las mejores técnicas disponibles. Esto
incluye otras formas de contaminacion, como pudiera ser otras emisiones, derrames, ruido y
contaminacion luminica.

Tal y cémo se ha comentado previamente, la nueva herramienta de identificacion y evaluacion de
aspectos ambientales, asi como el mantenimiento y la nueva certificacidon de plantas en la norma
ISO 14001:2015, permitird mejorar el establecimiento de acciones concretas para la reduccion de
las emisiones, en concreto, la reduccién de los valores dentro de alcance 1 y 2, control directo e
indirecto.
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3.2 Economia circular v prevencion y gestion de residuos

El Grupo, es consciente de la necesidad de adaptar el modelo productivo y de gestion de recursos,
bienes y servicios a un modelo circular, donde prima la reduccion y el aprovechamiento de los
recursos, mediante el cierre de flujos.

Por ese motivo se trabaja, con todo el conocimiento y recursos disponibles, para desarrollar
materiales y mejorar procesos que contribuyan a alcanzar este objetivo, como parte integrante de
la cadena de valor.

En concreto, desde el departamento de [+D, se realizan desarrollos de materiales y estructuras
desde el concepto de ecodisefio. Tanto desde el origen (materias primas renovables o bioplasticos)
hasta el destino (materiales reciclables y/o compostables). ‘
Asimismo, desde el departamento de Operaciones, se trabaja para mejorar la eficiencia de los
procesos, de forma que se reduzcan los residuos generados minimizando asi el impacto ambiental.

El Grupo forma parte y actiia activamente en proyectos de investigacion, conjuntamente con
diversas organizaciones e Institutos Tecnoldgicos, para la mejora de los procesos de reciclaje de
residuos en la cadena de valor, realizando acciones concretas que ayuden a conseguir los objetivos
marcados.

En lo referente al desperdicio de alimento, aunque no es de aplicacion directa a la actividad de la
organizacion, puesto que no compramos, procesamos ni vendemos alimentos, ni disponemos de
comedores, entendemos que formamos parte de la cadena, por lo que, mediante el desarrollo de
materiales que incrementan la vida util del producto (alimento), ayudamos a reducir el desperdicio
de alimentos.

3.3 Uso sostenible de los recursos

La energia es un recurso fundamental para el desarrollo de la actividad del Grupo. Durante el afio
2018, se consumieron:

Consumo energético (GJ)
Gas 166.980
Gasoil 3.351
Propano 2.779
Electricidad 630.265
Total 803.376

10
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Por otro lado, las materias primas con mayor consumo durante 2018 han sido:

Consumo de materias
primas (t)
Resinas plasticas 165.924
Papel y carton 43.854
Total 209.778

Nuestros equipos de [+D y Operaciones, trabajan para hacer un mejor uso de estos recursos. Como
ejemplo, el desarrollo de estructuras con materiales de menor espesor y mejoras de eficiencia de
proceso que reduzca el uso de material.

Como parte de nuestro diagnodstico ambiental, se indican a continuacion los residuos generados
durante el afio 2018:

Residuos generados (t)
Residuos peligrosos 1.930
Residuos no peligrosos 22.471
Total 24.401

El consumo de agua, aunque no es un recurso clave en nuestros procesos de produccion, es
monitorizado y forma parte de los planes de mejora y concienciacion.

El consumo de agua durante 2018 ha sido:

Consumo de agua (m3)
Total 115.134

3.4 Proteccion de la biodiversidad

El Grupo, no desarrolla ninguna de sus actividades en espacios o areas protegidas, por lo que este
punto, no se considera material, por no tener impacto directo sobre la biodiversidad.

1 7S
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4. Cuestiones sociales y relativas al personal

El Grupo considera prioritario un enfoque de gestion globalizada de sus equipos, acompafiando y
ayudando a todos sus profesionales para dar respuesta a su estrategia de diversificacion.

Los tres ejes mas relevantes de actuacion para los profesionales de RRHH que trabajan en el Grupo
son:

° Desarrollo y motivacion;
° Seguridad en el trabajo;
° Comunicacion.

Durante el afio 2018, la direccion de RRHH ha puesto en marcha la herramienta Workday, que
permite una gestion mucho mas eficiente de los procesos de evaluacion del desempeifio y
competencias, planes de carrera y formacion.

Asimismo, esta herramienta permite afrontar de una manera mas fiable y exhaustiva, el reto que
supone la gestion de RRHH, debido a la dispersion geografica de la plantilla.

4.1 Empleo
La plantilla del grupo a 31 de diciembre de 2018 ascendi6 a 2.619 trabajadores.

A continuacidn, se reportan los datos relativos a la plantilla del Grupo a cierre de ejercicio por
sexo, edad, pais y grupo profesional:

Empleados por sexo
Hombres 2.019
Mujeres 600
Total 2.619
Empleados por edad
<30 369
30-50 1.756
>50 494
Total 2.619

12
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Empleados por pais
Espafia 1.042
Francia 371
Alemania 67
Italia 79
Rusia 318
Polonia 82
Brasil 60
Chile 245
Argentina 58
México 198
USA 29
Marruecos 70
Total 2.619

Empleados por
grupo profesional
Direccion General
oy 2

Divisién

Directivos Direccion General
15

Planta

Direccion Corporativa 37

Manager 111
Mandos . Jefe de Departamento 174
Intermedios

Especialista 466

S i 106
Staff upervisor

Operador 1.708
Total 2.619

13

A continuacidn, se reportan los datos relativos al nimero total y distribucidon de modalidades de
contrato de trabajo, a cierre de ejercicio:
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Contratos indefinidos Contratos temporales
Jornada Tlem.po Total o Jornada Twmpo Total %
completa | parcial completa | parcial
Total 2.468 38 2.506 96% 110 3 113 4%

A continuacion, se reporta el promedio anual en 2018! de modalidades de contrato de trabajo,

desglosando por sexo, edad y grupo profesional:

Contratos indefinidos Contratos temporales
Jornada Tlem'po Total Jornada T1empo Total
completa | parcial completa | parcial
Hombres 1.904 12 1.916 78 1 79
Mujeres 537 26 563 31 2 33
Total 2.441 38 2479 109 3 112
Contratos indefinidos Contratos temporales
Jornada Tlempo Total Jornada Tlem.po Total
completa | parcial completa| parcial
<30 325 5 330 34 1 35
30-50 1.652 25 1.677 61 0 61
>50 464 8 472 14 2 16
Total 2.441 38 2.479 109 3 112

! El promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad
y grupo profesional ha sido estimado a partir del promedio anual de empleados reportado en las Cuentas Anuales,
neto de la compafiia, sin contar Ultrapak (26 empleados de media durante 2018) y aplicando la misma distribucién
en % de dichas modalidades de contratos existente al 31.12.2018 (estimacion por extrapolacion). La baja tasa de
rotacion del personal del Grupo (0,16%) y la elevada tasa de contratos indefinidos respecto a la totalidad de
contratos (96%6) han permitido asumir la distribucidn al 31.12.2018 como representativa de la distribucién media de
las modalidades de contrato a lo largo del ejercicio 2018.

14
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Contratos indefinidos Contratos temporales
Jornada Tlem.po Total Jornada Tlem.po Total
completa | parcial completa | parcial
Director general 2 - 2 = = -
Directivos | Director General Planta 15 - 15 - - -
Direccion Corporativa 37 - 37 . - -
Mand Manager 108 - 108 2 - 2
andos
Intermedios Jefe de departamento 169 1 170 2 = 2
Especialista 416 22 438 21 3 24
Staff Supervisor 103 - 103 2 s 2
Operador 1.591 15 1.606 82 = 82
Total 2.441 38 2.479 109 3 112

A continuacion, se reporta el dato relativo a la plantilla del Grupo a cierre de ejercicio en relacion
con los empleados con discapacidad:

Empleados con
discapacidad

Total

23

A continuacion, se reportan los datos relativos a la plantilla del Grupo con relacion al nimero de
despidos ocurridos en el ejercicio 2018 por sexo, edad y grupo profesional:

Despidos por sexo
Hombres 76
Mujeres 17
Total 93
Despidos por edad
<30 14
30-50 72
>50 7
Total 93
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Despidos por
grupo profesional
Direccion General I
Directivos Direccion General 0
Planta
Direccidn Corporativa 2
Manager 11
Mandos . Jefe de Departamento 10
Intermedios
Especialista 15
Staff Supervisor 6
Operador 48
Total 93

Asimismo, durante el afio 2018 se han producido un total de 498 incorporaciones al Grupo.

A continuacion, se reporta el analisis de la brecha salarial? en el Grupo, por grupo profesional:

Ratio Mujer -
Hombre’ Brecha Salarial

Direccion General Division N/A N/A
Directivos leeccmn General N/A N/A

Pais /Planta

Direccion Corporativa 93% 7%

Manager 70% 30%
Iifemeos . Jefe de Departamento 79% 21%
Intermedios

Especialista 80% 20%

Supervisor 112% -12%
Staff

Operador 79% 21%

2 Para el cilculo del Ratio Mujer Hombre y de la brecha salarial se han considerado los siguientes conceptos
remunerativos percibidos por los trabajadores en el ejercicio 2018: salario fijo y bonus. Los demas componentes
salariales han sido evaluados y clasificados como no materiales de cara al calculo de los indicadores en cuestion.

3 El Ratio Mujer Hombre ha sido calculado a través de la siguiente formula: (Salario medio mujer / Salario medio
hombre)*100.

4 La Brecha Salarial ha sido calculada a través de la siguiente férmula: 1- Ratio Mujer Hombre.
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4.2 Organizacion del trabajo

En el Grupo se fomenta la conciliacion laboral facilitando la flexibilidad y teniendo en cuenta las
necesidades especiales, favoreciendo el respeto por la vida personal y familiar de sus empleados,
que son su mejor activo.

Se fomenta el ejercicio corresponsable por parte de ambos progenitores como demuestra el disfrute
de la baja de paternidad durante el afio 2018 por parte de 36 trabajadores en el Grupo.

A pesar de no identificar un riesgo en relacion con la desconexion laboral de sus empleados, el
Grupo trabaja de manera continua para ofrecer un entorno de trabajo saludable y asegurar el

disfrute del tiempo libre a sus empleados.

4.3 Salud vy seguridad

La gestion de la Seguridad y Salud en el Grupo es un aspecto critico y de vital importancia, por lo
que esta gestion se integra en nuestro dia a dia y en la toma de decisiones.

Disponemos de una Estrategia Global de Seguridad para el Grupo, que ha servido como base para
el desarrollo de nuestro programa de Seguridad y Salud.

Nuestra Politica de Seguridad y Salud refleja el compromiso activo de todos los niveles de la
organizacion, y que tiene como centro el bienestar de los trabajadores del grupo: TODOS LOS
TRABAJADORES REGRESAN A CASA, CADA DIA, SANOS Y SEGUROS.

El Grupo cuenta con drganos de gobierno especificos, Comités de Gestion de Seguridad, y que se
reunen a nivel de Planta, Division y Grupo de forma periddica.

De acuerdo con la documentacion referente a las diferentes evaluaciones de riesgo y a las
mediciones higiénicas de los puestos de trabajo, no hay puestos de trabajo expuestos a
contaminantes o materiales que impliquen la necesidad de establecer controles por su alto impacto
en la salud de los trabajadores.

A continuacion, se reportan los indicadores de seguridad y salud para las plantas que componen
las cuatro divisiones del Grupo:
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indices de Accidentalidad
Hombres Mujeres Total
Numero de accidentes totales (con y sin baja)’ 170 19 189
indice de frecuencia de accidentes registrables® 97,39 75,74 92,72
indice de frecuencia de accidentes con baja’ 25,60 10,95 22,44
indice de Gravedad® B 0,71 0,36 0,64

El Grupo ha registrado en el ejercicio 2018 un total de dos personas en Francia, un hombre y una
mujer, que sufren enfermedades profesionales, catalogadas de dicha manera en linea con las
disposiciones legales aplicables. Por otra parte, no se han registrado ningun fallecimiento por
accidente laboral o enfermedad profesional.

En relacion con el absentismo, a continuacion, se reporta el nimero de horas de absentismo del
ejercicio:

Total (h)
Numero de horas de absentismo 185.151

4.4 Relaciones sociales

El Grupo, consciente del importante papel que tienen los sindicatos como representantes legales
de los intereses de los trabajadores, garantiza en todo momento su libertad de asociacion,
respetando siempre el convenio aplicable en cada pais o, en su defecto, el marco legislativo vigente
en esta materia.

Se cuenta con un total de 64 delegados sindicales.
Para todos los paises en los que existe la figura juridica, todos los empleados se encuentran

regulados por el convenio asociado a la licencia de actividad otorgada a la sociedad (artes graficas,
quimica, etc.), tal y como se refleja en la siguiente tabla:

5 Numero de accidentes totales (con y sin baja): N° de accidentes con baja y sin baja registrados. El Grupo no
considera para el calculo de este indicador los accidentes catalogados como "primeros auxilios".

¢ [ndice de frecuencia de accidentes registrables: N° de accidentes en jornada laboral (con baja, sin baja y primeros
auxilios) / N° de horas trabajadas* 1.000.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes.

7 [ndice de frecuencia de accidentes con baja: N° de accidentes con baja / N° de horas trabajadas* 1.000.000. Este
indice hace referencia a la frecuencia de accidentes.

8 [ndice de Gravedad: N° jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N° total horas
trabajadas * 1000. Este indice hace referencia al indice de gravedad de accidentes.
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Empleados cubiertos por
convenio colectivo (%)
Espaiia 99,71%
Francia 100%
Italia 100%
Meéxico 100%
Argentina 100%

No se incluye Alemania, Polonia, Rusia, Marruecos, USA, Chile y Brasil porque en dichos paises no existe una figura
Juridica semejable a un convenio colectivo.

En todos los Convenios propios del Grupo, se incluyen cldusulas de Seguridad y Salud, asi como
en los colectivos existentes, a excepcidn del de Francia, que no lo contempla.

4.5 Formacidén

El Grupo es consciente de que la inversion en la formacion, capacitacion y desarrollo de sus
empleados es clave por dos motivos principales: el impacto directo que esto ejerce en la
competitividad de la compaiiia y la mejora en la gestion de retencion del talento.

Adicional a los planes de formacion especificos para cada funcion, existen los planes de formacion
comunes a todo el Grupo en Seguridad e Higiene en el trabajo, Seguridad Alimentaria y Codigo
ético.

Dentro del proceso de evaluacion del empleado anual, se establece un punto referido al desarrollo
del empleado en el cual se determina por consenso entre responsable y empleado que acciones
formativas han de ser llevadas a cabo durante el afio.

La nueva herramienta Workday permitird al Grupo sistematizar el proceso de evaluacion y
deteccion de necesidades formativas, asi como su seguimiento posterior.

A continuacion, se reporta el nimero total horas de formacion por grupo profesional:
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Horas de
formacion (h)

Directivos Direccion Corporativa 713

Manager 8.757
Mandos . Jefe de Departamento 5.179
Intermedios

Especialista 13.612
Staff Supervisor 6.141

Operador 43.145
Total 77.547

4.6 Igualdad

Las principales politicas en materia de igualdad se recogen en los Principios del Cédigo Etico, en
concreto, en el apartado de “No discriminacion”: el Grupo promueve la igualdad de trato entre
hombres y mujeres, en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion, a la promocion de
profesionales y a las condiciones de trabajo.

Nuestro Cddigo Etico vela por cualquier accion que conlleve una discriminacion por razén de sexo
hacia alguno de nuestros trabajadores.

Desde el Grupo se establece el Canal de Denuncias como herramienta para la denuncia de aquellas
situaciones susceptibles de ser entendidas como discriminacion de cualquier tipo.

A principios del afio 2020, se empezara a trabajar en la negociacion de un Plan de Igualdad para
aquellas empresas del Grupo que estén sujetas a la elaboracion de este tipo de plan de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes.

5. Derechos humanos

El Grupo mantiene un compromiso explicito y ptblico de respeto y promocién de los Derechos
Humanos en todos los territorios en los que opera, con especial atencién en el cumplimiento de
aquellas disposiciones relacionadas con el trabajo infantil y forzoso. Este compromiso se recoge
en las pautas de comportamiento y directrices establecidas en el Codigo Etico de Grupo y cualquier
incumplimiento en el respeto a los Derechos Humanos puede ser denunciado a través del Canal de
denuncias del Grupo.

Durante el afio 2018, no se ha recibido en el Grupo ninguna denuncia por casos de vulneracion de

los Derechos Humanos previstos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU
en ninguno de los paises en los que ha desarrollado su actividad en este periodo.
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Ante cualquier violacion que pudiera cometerse contra los Derechos Humanos, el Grupo aplicaria
medidas disciplinarias tal y como refleja nuestro Cddigo Etico.

6. Corrupcion y soborno

La ética es para el Grupo un pilar fundamental para el buen funcionamiento de la actividad
empresarial. Por este motivo, se han desarrollado una serie de Politicas y mecanismos que permiten
asegurar que todos los empleados del Grupo actiian de una forma integra y acorde a los principios
éticos definidos por la Direccion.

Todas las acciones desarrolladas por el Grupo se basan en una actitud de respeto, profesionalidad,
honestidad e integridad hacia todas las partes de interés.

El Grupo ha implementado y comunicado las siguientes normas y politicas en relacion a la correcta
actitud de nuestros profesionales en el ambito de su actuacion:

Cédigo Etico

Tiene por objeto identificar los valores y principios que deben guiar el comportamiento de todos
los profesionales, en cualquiera de las empresas del Grupo, en el desarrollo de su actividad.

Este documento es la expresion concreta de nuestra cultura y nuestros valores éticos. Implica una
guia de conducta y comportamiento, y reafirma nuestra voluntad de mantener los mejores
estandares de transparencia e integridad.

El Cédigo Etico obliga a todos los empleados del Grupo, con independencia de la empresa a la
que pertenece, de su nivel jerarquico y de su ubicacion geografica o funcional.

El Cédigo Etico del Grupo define:

los valores éticos que guiaran nuestra actuacion;

la conducta esperada con nuestros grupos de interés significativos;

los principios especificos y conductas esperadas ante ellos;

los mecanismos para hacer cumplir el Codigo Etico y los canales existentes para comunicar
posibles incumplimientos del mismo.

Las Principios reflejados en nuestro Cédigo Etico son:

Compromiso con los Derechos humanos y laborales;
Cumplimiento de la legalidad;

Proteccion del medio ambiente:;

Seguridad y salud;

Conciliacién de la vida familiar y laboral;

® ® @ o o
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No discriminacion;

Proteccién de datos;

Seleccion y Formacion;
Proveedores;

Clientes;

Controles de comercio Internacional;
Lucha contra la corrupcién y el soborno;
Competidores;

Conflictos de Interés;

Recursos de la empresa;

Fraude;

Informacidn confidencial.

® & & o ©® o & @ o o o @

El Cédigo Etico estd comunicado de manera oficial a todos los trabajadores del Grupo y se han
realizado sesiones informativas sobre su contenido, asi como el procedimiento adecuado en caso
de detectar un acto denunciable. Esta comunicacion es realizada también a cualquier trabajador de
nueva incorporacion.

Politica de regalos e invitaciones

El Grupo, en su compromiso para salvaguardar tanto los comportamientos €ticos como su
reputacion y su imagen, ha definido una Politica de regalos e invitaciones que asegure la
ejemplaridad en la conducta de sus empleados.

Politica de Conflictos de Intereses

Adicionalmente, el Grupo ha elaborado una Politica de Conflictos de Intereses cuyo propoésito es
establecer qué acciones o comportamientos pueden crear un conflicto de interés real o aparente, y
esbozar los procedimientos sobre como actuar en estas circunstancias.

Canal de Denuncias

Para asegurar que todos los empleados del Grupo actiian de una forma integra y acorde a los
principios éticos definidos, se ha establecido un canal de comunicacion que sirva de instrumento
para elevar cualquier posible denuncia por irregularidad, incumplimiento o comportamiento
contrario a la ética, la legalidad y las normas que se han estipulado en el Cédigo Etico.

Este Canal est4 a disposicion de todos los trabajadores y terceros.
La Comision de Auditoria del Grupo es el 6rgano que recibe y revisa todos los mensajes

canalizados a través del Canal de Denuncias y, en su caso, propone medidas correctoras, asi como
da seguimiento hasta la resolucion definitiva de cualquier denuncia recibida.
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Asimismo, la Comision de Auditoria guarda registro de las denuncias e informa al Consejo de
Administracion con la periodicidad que se requiera.

7. Responsabilidad social

7.1 Compromiso con ¢l Desarrollo Sostenible

Para la gestion de la dimension social que conlleva la realizacion de sus actividades, el Grupo
promueve el didlogo con los grupos de interés para identificar actuaciones que impacten de forma
positiva en el Desarrollo Sostenible.

Principales lineas de actuacion:

. Promover el Desarrollo Local, mediante la contratacion de personal local o seleccion de
proveedores locales, siempre que las caracteristicas del puesto lo permitan y se cumpla con las
especificaciones requeridas. Asimismo, apoyo a Institutos de Formacion Profesional,
Universidades y Servicios de Empleo mediante la contratacion de estudiantes en practicas que, en
numerosas ocasiones, pasan a formar parte de la plantilla;

° Inclusion Social mediante colaboracion con Fundaciones sin animo de lucro para la
contratacion en practicas de estudiantes con problemas de inclusion social;

° Colaboracién Sociales mediante la promocion de acciones que permitan donaciones no
econdmicas.

Acciones de asociacion o patrocinio

Dada la presencia del Grupo en diversos paises a continuacion se muestran algunas de las
asociaciones con la que el Grupo colabora:

UTEQ: Universidad Tecnoldgica de Querétaro (Mexico);
AEDHE: Asociacion de Empresarios del Henares;
AGM: Asociacién de Artes Graficas de Madrid;
AEGRN: Navarra;

NEOBIS: Madrid;

Confederacion de Empresas de Navarra;

LASEME: Estella.

Por otro lado, en 2018, el Grupo destind 250.000 € a fundaciones sin 4nimo de lucro.

7.2 Subcontratacion y proveedores

En la compra y subcontratacion de servicios ademas de los criterios que permitan la eficiencia de
las actividades y el cumplimiento con los estandares del sector, es también una prioridad para el
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Grupo que la cadena de suministro cumpla con nuestros valores y exigencias en materia de
seguridad y salud, medio ambiente, derechos de los trabajadores, respeto a los derechos humanos,
ética e integridad.

Esta prioridad recogida en nuestro Cddigo Etico, se ira incorporando a las condiciones generales
de compra.

Ademas, nuestro Codigo Etico obliga a nuestros trabajadores a que los procesos de seleccion de
proveedores obedezcan a criterios de objetividad, imparcialidad y a comportamientos de

transparencia.

7.3 Consumidores

Aungque los consumidores nos son clientes directos, el Grupo conocedor de la importancia de las
medidas para la salud y seguridad de los mismos dispone de:

e Certificaciones segin estandares internacionales de Seguridad alimentaria en todas
aquellas plantas que producen materiales en contacto directo con alimentos (BRC
Packaging, ISO 22000) asegurando asi la seguridad y el cumplimento con la legislacion
vigente en materia de seguridad alimentaria;

e Sistemas de Gestidon de calidad s6lidos, que contemplan procedimientos de gestion de
reclamaciones, acciones preventivas y acciones correctivas. Esto asegura el mecanismo
agil y fiable para el registro, analisis, resolucion y contencion de cualquier desviacion de
los estandares.

7.4 Informacion fiscal

El total de impuestos sobre beneficios pagados por el Grupo en 2018 es de -19.114.554 €.

Este importe cobrado, se debe a que en el ejercicio 2018, la Administracion Tributaria en Espafia
procedio a devolver parcialmente el importe de la liquidacion del Impuesto de Sociedades del afio
2015.

Las subvenciones ptblicas recibidas en el ejercicio 2018 ascienden a 17.672 €.
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8. Acerca del Estado de Informacion No Financiera - Tabla de cumplimiento de la Ley
11/2018, de 28 de diciembre

Con el presente EINF, el Grupo da respuesta a los requerimientos de la Ley de Informacién No
Financiera. Sus contenidos estan elaborados conforme al marco de reporting de sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (GRI) tratando de adaptarlos a la realidad de su modelo de negocio
y actividad.

El Grupo ha llevado a cabo un analisis de materialidad internamente que le ha permitido identificar
los aspectos mas relevantes sobre los que informar a sus grupos de interés, asi como dar respuesta
a los requerimientos de informacion no financiera en base a la regulacion vigente. Para todos
aquellos aspectos que han sido considerados como no materiales para la organizacion, el presente
informe aborda su enfoque de gestién, pero no da informacion detallada de KPIS clave u otros
indicadores cuantitativos, pues no se consideran representativos de la actividad del Grupo.

A continuacion, se reporta una tabla de cumplimiento de la Ley de Informacién No Financiera,
cuyo objetivo es detallar en que apartado del presente EINF se da respuesta a los requerimientos
de la misma, al igual que identificar aquel estandar de reporte que ha sido utilizado para dicho
objetivo. En concreto, este indice de contenidos GRI muestra en qué paginas del EINF se da
respuesta a cada uno de los ambitos de reportes identificados por la Ley de Informacién No
Financiera, el indice GRI utilizado, asi como posibles omisiones a la hora de cubrir todos los
contenidos cubiertos por esos indicadores segtin el modelo indicado a continuacién.

Contenido Apartado | indice GRI asociado
Modelo de negocio
- Entorno empresarial y modelo de negocio ié’ 102-1; 102-2; 102-4.
- Mercados en los que opera la compatiia 1.3. 102-6.
- Objetivos y estrategias 1.4. 103.
- .l:"actores y tendencias que afecten a la L4, 103.
evolucion
, 1.4; 3
- Politicas 43 103.
- Riesgos 2 102-15.
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Cuestiones medioambientales

Global 3. 103.
- Efectos de las actividades de la empresa en el 3 103
medio ambiente y la salud y la seguridad ’ )
- Principio de precaucion, la cantidad de 3 103
provisiones y garantias para riesgos ambientales ’ '
- Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
. 3. 102-11.

ambientales

Contaminacion
- Medidas asociadas a emisiones de carbono 3.1. 103.
- Medidas asociadas a contaminacion luminica,

. 3.1. 103.

ruido y otras

Economia circular y prevencion y gestion de residuos
- Iniciativas encaminadas a favorecer la

.. 3.2. 103.
economia circular
- Medidas asociadas a la gestion de los residuos | 3.2. 103; 306-2.
- Acciones para combatir el desperdicio de 39 103.
alimentos

Uso sostenible de recursos
- Agua: consumo y suministro 3.3. 103; 303-1.
- Materias primas: consumo y medidas 3.3. 103; 301-1.
- Energia: consumo, medidas y uso de 33 103: 302-1.
renovables

Cambio climatico
- Emisiones de efecto invernadero 3.1. 103; 305-1; 305-2.
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- Medidas de adaptacién al cambio climatico 3.1. 103.
- Metas de reduccion de emisiones 3.1. 103.
Biodiversidad
- Medidas de preservacion 3.4. 103.
- Impactos causados en areas protegidas 3.4. 103.
Cuestiones sociales y relativas al personal
Empleo
- Numero total y distribucién de empleados por
, . 4.1. 405-1.
sexo, edad, pais y grupo profesional
- Numero total y distribucion de modalidades de
. 4.1. 405-1.
contrato de trabajo
- Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial | 4.1. 102-8; 405-1.
por sexo, edad y grupo profesional
- Numero de despidos por sexo, edad y grupo
. 4.1. 401-1.
profesional;
- Remuneraciones medias y su evolucién
desagregados por sexo, edad y grupo profesional o | 4.1. 405-2.
igual valor
- Brecha salarial, la remuneracion de puestos de 41 405-2
trabajo iguales o de media de la sociedad o
- Remuneracion media de los consejeros y
e 4.1. 103.
directivos
- Politicas de desconexidn laboral 4.1. 103.
- Empleados con discapacidad 4.1. 405-1.

Organizacion del tiempo de trabajo
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- Organizacion del trabajo 4.2. 103.
- Numero de horas de absentismo 4.3. 403-2,
- Medidas de conciliacion familiar 4.2, 103.
Salud y seguridad
- Condiciones de salud y seguridad en el trabajo | 4.3. 103.
- A_cmdentes de trabajo, en particular su 43, 403-2.
frecuencia y gravedad
- Enfermedades profesionales, desagregado por 43. 40322,
Sex0
Relaciones sociales
- Organizacion del didlogo social 4.4. 103.
- .Porcenta‘Je de c?mpleados cubiertos por 44, 102-41.
convenio colectivo por pais
- Balance de convenios colectivos en la salud y 44 403-4.
la seguridad en el trabajo
Formacion
- Politicas implementadas en el campo de la
. 4.5. 103.
formacion
- ?antldad -total de horas de formacioén por 45. 404-1.
categorias profesionales
_ A‘cce51bllldad universal de las personas con 41: 45, 103.
discapacidad
Igualdad
- Medidas adoptadas para promover la igualdad,
planes de igualdad y politica de no discriminacion y | 4.6. 103.

gestion de la diversidad
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Derechos Humanos

- Procedimientos de diligencia debida en materia

de derechos humanos y en su caso mitigacion, gestion | 5. 103; 102-16.
y reparacion
- Denuncias por casos de vulneracion de
5 406-1.

derechos humanos
- Promocioén y cumplimiento de convenios OIT
relacionados con la libertad de asociacion y la | 5. 103.
negociacion colectiva
- Eliminacion de la discriminacion en el empleo, 5 103
trabajo forzoso u obligatorio y trabajo infantil. ’ )
Corrupcion y soborno
- Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion 6. 103; 102-16; 205-3.
y el soborno;
- Medidas para luchar contra el blanqueo de 6. 103; 102-16; 205-3.
capitales,
- Aportaciones a fundaciones y entidades sin
o 6. 413-1.
animo de lucro.
Sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
- Impacto de la actividad de la sociedad: empleo,
el desarrollo local, poblaciones locales y en el|7.1. 103; 203-2.
territorio;
- Dialogo con la comunidad local 7.1. 103; 102-43.
- Acciones de asociacion o patrocinio. 7.1. 102-13.

Subcontratacion y proveedores
- Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género y|7.2. 103.

ambientales
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- Consideracion en las relaciones con

proveedores y subcontratistas de su responsabilidad | 7.2. 105
social y ambiental
- Sistemas de supervision y auditorias y 103.
. [pA
resultados de las mismas
Consumidores
- Medidas para la salud y la seguridad de los
. 7.3. 103.
consumidores;
- Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y
. . 7.3. 103.
resolucién de las mismas.
Informacion fiscal
- Beneficios obtenidos pais por pais antes de 74 103.
impuestos o
. 103.
- Impuestos sobre beneficios pagados 7.4.
- Subvenciones pliblicas recibidas 7.4. 201-4.




LANINVER SHC, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Informacién No Financiera a 31 de diciembre de 2018

Formulacién

Reunidos los Administradores de la Sociedad Laninver SHC, S.L. con fecha de 29 de marzo de
2019 y en cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018, proceden a formular el
presente Estado de Informacion No Financiera, que forma parte del Informe de Gestién
Consolidado del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018,
presentdndose en un documento separado. El Estado de Informacion No Financiera viene
constituido por los contenidos que preceden a este escrito, que a efectos de identificacion firma el
Secretario del Consejo.

T el

D. Andrés Lantero Moreno
Presidente

LORECOR INVESMENT, S.L.

Consejero representada por D. Juan Cort Lantero

Consgjero
[Vva YA W
D. Luis Hernandez Ibaiiez D. Alberto H'orcajo Aglirre

Consejero / Consejero

/
v

V[LI.LJ\ AN INGENIEROS, S.L. MA AR/ 2006, S.L.U.

Bepl ese@tada por D. Bernardo Villazan Gil Representagld por D. José Antonio Lopez Mufioz
Cansejero
ZMARGNA SERVICIOS DE CONSULTORIA, S.L. \_ Sy _
Representada por Dfia. Ana Muifioz Beraza 3 —
Consejera. .

7 \ )
X e
Dfia. Gloria Calvo An;, f D. Carlos Fernandez-Loeches Martinez
Secretario no consejera i Vicesecretario no consejero
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